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Voriibergehende Umstrukturierung von Unternehmen:
Kreative Geschaftsideen zur Bewaltigung der Coronakrise

e Viele Unternehmen sind aufgrund der staatlichen MaBnahmen zur
Eindammung des Coronavirus in ihrer wirtschaftlichen Existenz bedroht.

e Eine temporare Umstrukturierung des Betriebs hilft mitunter, diese Bedrohung
abzumildern und das Uberleben des Betriebs zu sichern.

e Einige Unternehmen setzen z. B. voriibergehend auf neue Geschiftsideen. Sie
nutzen vorhandene Ressourcen, um knapp gewordene Produkte wie
Desinfektionsmittel sowie Mund- und Nasenschutz herzustellen.

Berlin, 23. April 2020 - Die staatlichen MaRnahmen, die die Ausbreitung des Coronavirus
verlangsamen sollen, legen die Wirtschaft lahm. Viele Unternehmen sehen sich mit hohen
Umsatzeinbuf3en und Auftragsstornierungen konfrontiert. Fir ihre Mitarbeiter gibt es nichts
zu tun — oder doch?

Anstatt Kurzarbeit zu beantragen, strukturieren einige Unternehmen um und richten ihr
Geschaft voribergehend neu aus — auf neue Produkte, Dienstleistungen oder
Vertriebswege. Diese Mdglichkeit haben sicher nicht alle Betriebe. Aber so mancher Firma
hilft es, die Coronakrise besser zu Uberstehen und UmsatzeinbuRen zumindest teilweise
abzufedemn.

Mit Improvisationstalent, Kreativitat und unternehmerischem Denken die Krise fiir
sich nutzen

Unternehmer aus den verschiedensten Branchen finden ihre ganz eigenen Methoden, um
ihre Firma durch die Corona-Pandemie zu mandvrieren. Sie nutzen vorhandene
Lagerbestande, um knapp gewordene Hygieneprodukte oder Schutzvorrichtungen
herzustellen. Oder sie erreichen ihre Kunden auf neuen Wegen — online oder mit dem guten
alten Telefon.

Die entscheidenden Fragen zur voribergehenden Umstrukturierung des Unternehmens
lauten: Wie kdnnen wir vorhandene Lagerbestédnde, Maschinen und Materialien flr die
Herstellung von derzeit besonders nachgefragten Produkten nutzen? Gibt es alternative
Wege, um unsere Kunden unter Einhaltung des Kontaktverbots zu erreichen? Mogliche
Antworten bieten die folgenden Praxisbeispiele:

- Schnapsbrennereien in Hessen z. B. nutzen den Alkohol aus ihrem Lager, um
Desinfektionsmittel herzustellen. Die Destillerien versorgen damit Krankenhauser,
Seniorenheime und Supermarkte.

- Ein Messebau-Unternehmen aus Frankfurt/Main kam auf die Idee, seine
Frasmaschine von Holz auf Plexiglas umzustellen und Schutzwande fir die Kassen
in Apotheken und Geschaften zu produzieren. So wurde die Apotheke, bei der der
Geschaftsfuhrer Kunde ist, sein Kunde. Weitere Abnehmer findet er Gber Akquise.

- Schneidereien und andere Unternehmen aus der Modebranche néahen Nasen- und
Mundschutz aus Stoff, weil derartige Produkte auf dem herkdmmlichen Markt kaum
noch zu bekommen sind.



- Auch der Einzelhandel versucht aus der Not eine Tugend zu machen. Weil die
Geschafte geschlossen bleiben missen, setzen viele Handler auf Online- und
Telefonbestellungen.

- Restaurants bieten verstarkt Gutscheine, Abholservices und Lieferdienste fur ihre
Speisen an, um trotz geschlossener Turen Geld einzunehmen.

Weiterfuhrende Informationen rund um das Thema ,(voribergehende) Umstrukturierung von
Unternehmen” finden interessierte Leser unter: schuldnerberatung.de/umstrukturierung-
unternehmen/.
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